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fosmonuanewen - Kinh trinh: Dai hdi dong ¢ dng thudng nién ndm 2018
E‘z‘i;‘?gngll::;h:;ﬂjf:hm documatan ctt Piéu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Kim loai mau
Thai Nguyen Vimico ban hanh kém theo quyét dinh s6 1639/QD - TMC ngay

24/8/2016 ctia Hoi dong quan tri Cong ty;
Chu tich Hoi ddng quan tri thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty Cé phan
Kim loai mau Thai Nguyén - Vimico trinh bay bdo cédo ciia HDQT vé danh gia
thuc trang quéan ly kinh doanh cia Céng ty ndm 2017 va ké hoach hoat dong

nam 2018 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Cong ty ndm 2017

1. Pic diém tinh hinh

a) Thuén lgi

Nam 2017, Céng ty tiép tuc phét huy tinh chi dong, linh hoat trong quan
Iy va diéu hanh san xuét kinh doanh. Céng ty luén nhén dugc sy quan tdm, gitip
dd cua cdc co quan ban nghanh dia phu’orng, Nha nuée, sy chi dao cia HDQT
Cong ty, su d6ng hanh chia sé ctia cdc quy vi cb dong, dong tam ddng strc cua
toan thé CBCNV, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc quyét tAm thue hién hoan
thanh Nghi quyet 56 A45/NQ-DHDCD cua PHDCD thudng nién 2017 va cac
Nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri trong nim 2017.

b) Kho khén

Thoi tiét mua nhidu kéo dai anh hudng dén didu kién san xudt ctia cac don
vi khai thdc mé; ché d6 chinh sich ciia Nha nuéc co nhleu thay dbi nhu tdng
khung tinh thué, don gi4 tinh thué, phi; thiét bi san xuét ngdy cang Xuong cap,
hong héc nhidu; didu kién khai thac khé khin, tai nguyén khoang san bién dong
ca vé ham lu’(mg va trit lugng cling 4nh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh cia Cong ty. Tinh trang xdm pham ranh g101 mo dlen ra thu’(mg
xuyén nhu khu Nam Thi- Khuéi Khem, khu Phia Khao... mé Chg Dién; cac khoi
tai nguyén moé Nui Phéo.

2. Két qua dat dwoc

2.1. Cdc chi tiéu chii yéu

- Téng doanh thu dat: 802.391 triéu dong bang 115% KHN va bang 128,2
% so voi thuc hién nam 2016.

- N6p ngén sach dat: 130.263/77.021 tridu dong, bang 169,12% KHN va
bang 131,2 % so v6i thuc hién nim 2016.




- Loi nhuén trudc thué dat: 206,787 ty/115,71 ty béng 178,7% KHN va
béng 207 % so v6i thuc hién ndm 2016;

- Tbng Quy tién luong dat: 130,1 ty/126,14 ty bing 103 % KHN va béng
105,2% so v6i thyc hién ndm 2016;

- Sita chifa I6n: 35.077 triéu ddng/33 tridu ddng dat 106,3% KHN va bing
96,4% so v&i thuc hién ndm 2016;

- Téng gid tri dAu tu dat 15.400 tr. ddng/54.168 tr. dong , dat 28,4 % KHN
va bing 72,4% so véi thuc hién nim 2016.

2.2. Cdc chi tiéu sin lwgng chinh

- K&m thoi dat 10.835 /11.200 tan, bang 96,74 % KHN;

- Axit sunfuaric san xuét dat 14.743/13.990 tan, bang 105,4 % KHN;

- Tinh quing chi ~50%Pb dat 3.580/2.110 tin, bang 169,67 % KHN

- Quiing chi &xit 20% Pb san xuét dat 517/1.500 tén, bang 34,5 % KHN

3. Panh gia két qua thye hi¢n SXKD

Hoi dong quan tri danh gid nam 2017, Cong ty thuc hién t&t nhiém vu
SXKD cu thé: doanh thu ting 15%; lgi nhufn trudce thue tang 78,7%; nop ngan
sach nha nude ting 69% , thu nhép cia ngudi lao dong & bn dinh tdng so v&i Nghi
quyet s6 45/NQ-DHDCD clia Dai hoi dong cb dong thuong nién nidm 2017 da
d& ra.Cong tac diéu hanh san xuét c6 su linh hoat theo bién dong cua nén kinh té
thi trudng, tién d6 gial quyét cong vide co ban dép Gmg yéu cau nhiém vu. Hau
hét cac chi ti€u chinh ctia Cong ty nam 2017 @ co ban hoan thanh, mét s6 chi
tiéu san xuét chinh ting cao so véi k& hoach nhu axit sunfuaric, tinh quing chi
sunfua.

Cé duogc nhiing két qua néu trén, HDQT danh gia Giam dbe Cong ty dé
cung v6i Ban didu hanh chi dao quyét liét trong giai quyet cong viée, dong tAm
dbng strc va co tinh than trach nhiém cao hoan thanh t5t Nghi quyét PHDCD
ném 2017. Bén canh d6 Cong ty da lam tbt cong tac quan ly k¥ thuét co ban,
cong tdc quén tri di vao né nép, tang nang sudt, tiét kiém chi phi, san xuét cb
higu qua. Cong tac phat trién ngudn nhan luc di duge quan tim dau tur cht trong
dé tao ngudn cho cic dy 4n trong dlem cia Coéng ty trong thoi gian toi. Tap thé
CBCNV toan Cong ty di doan két, nd luc phan d4u, moi truong lam vise va doi
song CBCNV dugc cai thién, cng ty san xuét dam bao ATLD tao dong luc dé
ngudi lao dong yén tAm cdng tac lau dai tai Cong ty. Tuy nhién bén canh nhitng
thanh tich @3 dat duoc thi Cong ty con ton tai mdt s6 han ché sau:

- Pbi véi don vi khai thac mé: Quing sunfua kém chi, ham luong kém
khong dat ké hoach dé ra nguyén nhan do cong truong tai Lang Hich, Cho Dién
giam ham lugng dé tan thu tai nguyén. Chat luong tinh quéng kém thip do
nguyén liéu dau vao dat thap, cong tac quéan ly thiét bi va cong nghé tai xudng
tuyen quan ly chua t6t. D6i voi don vi luyén kim cbng tac quan ly cong nghé,
kiém soét chit lu:ong déu véo chua t6t thiéu chat ch&, do vy trong nam van dé
02 14n xéy ra sy ¢d cdng nghé anh hudng dén ning suat sn pham.

- Céc cong trinh dy 4n déu tu co ban trién khai chdm va chua hoan thanh
ké hoach dugc giao nhu: du an Cuc Pudng cham tién do thi cong, cong trinh toi




5 tan tai XN kém chi Lang Hich, du 4n khai thac mo thiéc Tay Nui Phdo cham
tién d6 dé ra, nguyén nhén do bét cép trong vige Xac dinh gia tinh tién cap quyen
khai thac nén du 4n van chua thé cap phép, néng luc quan ly cia mdt s6 can bo
chua dap img dugc yéu cau dé ra, sy phdi hop trong viéc trién khai cong viéc
cua mot sO phong chura c6 su chi dong, sang tao &nh huong dén tién do giai
quyet cong viéc.

II. Hoat dong, thii lao va chi phi ciia HPQT nim 2017

1. Hoat dong ctia HDQT

Hoi dong quén tri ¢6 5 thanh vién. Hoat dong cua H01 dong duge thuc
hién theo Quyét dinh sd 1646/QD-HPQT ngay 21/7/2014 v& viée phén cong
nhiém vu cho céc thanh vién phu trach cu thé theo timg linh vyc de tham tra cac
ndi dung thude thdm quyén cia HDPQT trude khi ra nghi quyét, quyet dinh.
Dong thoi gidm sét, chi dao, d6n dbc Céng ty trién khai cac Nghi quyét, Quyét
dinh.

Véi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién quyén loi cho c6 dong
ctia Céng ty CH phin Kim loai mau Théi Nguyen Vimico, trong ndm qua Hoéi
ddng quan tri d& thyc hién vai trd nhiém vu cia minh mét cach nghiém ngét, can
trong theo chudn muc quén tri cua Cong ty cb phin. Ho6i dong quan tri da tb
chitc chi dao Ban diéu hanh théng qua cac hinh thie:

- Tham dy va c6 ¥ kién chi dao trong cude hop v6i Ban diéu hanh Céng ty
vé viée trién khai cdc Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri hodc dinh
huéng ké hoach, du 4n trude khi trinh Hoi dong quan tri dam bao thoi gian, tién
d6 va hiéu qua chét luong. Kiém tra, gidm sat dé nam bét tinh hinh diéu hanh
SXKD va céc hoat dong khéc cua Cong ty, dong thoi thong qua céac bao cao
bing van ban hang thang clia Gidm déc/Ban didu hanh gii Chu tich héi ddng
quan tri va bdo céo trudc cac cude hop cua Hoi dong quan tri tb chie thuong k.

- Trong nam 2017, H01 dong quan tri da td chirc hop 13 phlen (trong do
04 phién hop thao luan truc tiép va 09 phién hop béng hinh thirc 14y v kién bang
van ban). Ban hanh 30 Nghl quyét/ Quyet dinh lién quan dén hoat dong SXKD

- Chi dao Giam ddc Céng ty t6 chirc thanh céng Dai hoi dbng cb dong
thudng nién ndm 2017 theo ding Piédu 18 va quy dinh ctia Phap luét. Giam dbe
Cong ty cung voi Ban diéu hanh Céng ty da trién khai hoat d6ng SXKD pht hop
v6i Nghi quyét cia PHDCD va chi dao ctia HDQT, tuén thi ding Piéu 18 t6
chirc va hoat déng ctia Doanh nghiép phu hgp véi quy dinh cua Phap luat. Nhin
thirc rd nhitng thudn loi va khé khin nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac
hoat déng SXKD, dong thdi ban hanh cdc vin ban tai liéu theo thdm quyen
nham kiém so4t moi hoat dong SXKD cua Cong ty. Thu‘ong xuyén tham van cac
y kién cta HDQT va gitt moi lién lac gifta céc thanh vién HDQT va Ban giam
ddc dé kip thoi ndm bét va cé cac chi dao hoat dong sin xuét kip thoi.

- Gigm dbc Cong ty cung vo6i Ban diéu hanh 1a nhiing can bg co trinh do,
néng lyc ldnh dao va phim chét chinh trj dugc dao tao day du vé chuyén moén,
am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va dé c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tdc quan ly didu hanh dong thoi truc tiép chi dao va gbp y véi céc thanh vién
Ban didu hanh trong céc vin d& phét sinh quan trong trong qué trinh didu hanh
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SXKD. Ban diéu hanh Cong ty cling thudng xuyén tham gia céc 10p tap huén vé
quan tri dé cép nhét thém nhiig kién thirc, nhitng chinh sach thay ddi ctia NN
d2 van dung didu hanh quan ly Cong ty pht hop theo quy dinh ctia phép luét.

2. Lwong, thu lao va cac ché dj khac ciia thanh vién HDQT

a) Ché d6 thii lao ctia HPQT

Ché @ thu lao ciia HDQT, BKS dugc PHDPCD thudng nién nim 2017
théng qua theo Nghi quyét s6 45/NQ-DHDCD ngay 16/6/2017, Cong ty da thuc
hién chi tra thu lao nhu sau:

e I ; Tién tht lao : 3
TT bt damh co ban dé SO Mirc P So Tién thu lao
xéc dinh | lugng | thi lao t% ang théng | ddng/nim
(Trd/thang) £
1 | Chutich HBDQT 312 1 20% 6.240.000 12 74.880.000
2 | Thanh vién HDQT 27,6 4 20% 5.520.000 12 264.960.000
3 | Truong BKS 27,6 1 20% 5.520.000 12 66.240.000
4 | Uy vién BKS 25,2 4 20% 5.040.000 12 241.920.000
Cong 10 648.000.000

(Bang chit: Sdu trdm bén muoi tdm triéu déng)
b) Ché d6 khoan chi phi hoat dong
Céc thanh vién HDQT cta Cong ty hoat dong theo ché do kiém nhiém do
vy Cong ty ap dung ché d6 thi lao cong viée. Cong ty dd ban hanh Quyét dinh
s0 28/QB-TMC ngay 10/01/2017 cua Gidm d6c Céng ty thuc hién viéc giao

khodn chi phi hoat dong cho HPQT gom chi phi dién thoai, chi phi di cong tac,
chi phi luu trd, chi phi vin phong phém va trang phuc BHLD niim 2017 nhu sau:

TT Ho va t6n Chire danh Mire khoén | S6 Tlgn tht lao
¥ (Pdng/thang) | thang | dong/ndm
1 | Pao Minh Son Chu tich HBDQT 4.996.700 12 59.960.400
2 | Bui Tién Hai TV HPQT- Gidm dbc Cty | 4.830.033 | 12 57.960.396
3 | Pham Thé Vinh Thanh vién HBDQT 5.633.367 12 67.600.404
4 | Vii Bic Trung Thanh vién HPQT 5.556.700 12 66.680.400
5 | Nguyén Quéc Khanh Thanh vién HDQT 4.153.367 12 49.840.404
Cong 302.042.004

(Bing chit: Ba trdm linh hai triéu khéng trdm bén mwoi hai nghin déng)

c¢) Chinh sach thudng dm voi chirec danh HDQT, Ban kiém so4t, Ban diéu
hanh Céng ty nim 2016 v6i sb t1er1 450.000.000 triu dong di dugc PHPCP
nim 2017 théng qua theo Nghi quyét s6 45/NQ-DHPCD.

IV. Tong két cdc cude hop va nghi quyét cia HDQT

Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri, cac thanh vién déu tham gia va trao
d6i thang than cling nhau ban bac dé dua ra cdc Nghi quyét, quyét dinh pht hop
v6i Piéu 18 t6 chic va hoat dong SXKD cua Cong ty, ding véi quy dinh cua
Phap luat. HPQT con trién khai, gidm sat thuc hién t6t cac Chi thi, Quy ché,
Quy dinh cua cac So, Ban, nganh va chi dao khic phuc kip thoi céc thiu sot
theo yéu cau.
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1. Céng tic ké hoach:
HPQT da phé duyét KH SXKD nam 2018 véi céc chi tiéu chinh sau:

- Téng doanh thu: 916.013 triéu ddng;
- Nop ngén sach: 150.434 triéu dong;
- Loi nhuén trude thué: 211.200 tridu dong;
- Téng Quy tién luong: 135.055 tridu ddng;
- Gia tri SCL: 37.760 triéu ddng;

- Téng gia tri du tu: (khong bao gom ca du 4n cai tao ning cao chat
luong Nha may kém dién phén Thai Nguyen didu chinh).

+ Gié tri PTXD nam 2017 chuyén tiép: 17,5 ty dong;

+ Gi4 tri PTXD nim 2018: 64.140 tr. dong;
- K&m théi: 11.200 thn;

- Tinh quang chi ~20% Pb:  5.090 tan;

- A xit sunfuaric: 14.750 tan;

- Tinh quang thiée: 75 tén;

- Tinh quing dong: 89 tan;

- LD 1a viéc binh quén: 1.342 nguoi;

- Téng Qu¥ tién luong: 135.055 triéu dong;

- Tién luvong BQ dAu ngudi: 8,38 tridu dong/ngudi/théng.

2.T6 chitc bé may, quan Ly

Trong nam 2017, Phén xudng khai thac Cic Puong tai Xi nghiép kém
chi Lang Hich d& duogc thanh 1dp va chinh thic di vao hoat dong khai thac
quéng 6xit dé tang cudmg ché bién sdu céc sén phdm chinh ctia Céng ty. Co chu
t6 chiic bd may cla Cong ty dang ngay cang dugc hoan thién, tinh gidm, gon
nhe dé dap ung nhu céu quan Iy va phtt hop véi mé hinh t6 chirc hoat dong
Céng ty cd phan.

3. Hé théng vin ban quan Iy diéu hanh

Sau khi Diédu 18 t8 chirc va hoat déng ctia Cong ty di duoc sira ddi bo
sung ndm 2016, Cong ty da xay dung va stra ddi ban hanh 59 van ban trong do6
10 Quy ché va 49 quy dinh quéan ly. Céong ty dang trién khai stra ddi bd sung
Didu 1& Céng ty theo quy dinh Nghi dinh 71/ND-CP ngay 16/62017 cua Chinh
pht huong dan quan tri Céng ty ap dung d61 véi Céng ty dai chung va Thong tu
s0 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huong dan Nghi dinh 71. Pdng thoi Cong
ty xdy dung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty dé trinh PHDCPD théng qua.
Tiép tuc xay dung céc quy dinh quéan ly @& phu hop véi didu kién SXKD va
thay dbi ctia hé théng vin ban quan 1y nha nuée hién nay.

4. Cong tic dau tu

HDPQT da théng qua mot s6 dy 4n ddu tu trong diém cu thé: dy 4n khai
tuyén mé ciic duong véi gia tri dau tu 66.091 triéu dong theo hinh thiic phén bb
lam 2 giai doan; hé théng quan tric tu dong, lién tuc khi thai va nudc thai tai
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NM Kém dign phén TN, Du an Tay Nam Nui Phéo. Trén co s6 Nghi quyét ctia
HPQT, Ban diéu hanh Cong ty 1ap k& hoach chi tiét thuc hién cho timg du 4n,
cdng trinh cu thé c6 gén tién do thuc hién.

5. Cong tac can bg

Nam 2017, Hoi dong quan tri ban hanh quyet dinh bd nhiém d6i véi 01 can
bo; b nhiém lai, kéo dai thoi gian gift chirc vu @i v6i 7 cén bo; théng qua . dé
Giam déc Cong ty bd nhiém lai d6i v6i 08 cén bo quan 1y theo ding thdm quyén.
Trinh tu tht tuc duoc thyc hién theo ding Piéu 16 Cong ty.

6. Chi dao va trién khai c6 hiéu qua cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri
vé: Cong tac c4n b9, ké hoach san xuét, quan tri chi phi, kinh doanh, dau tu xay
dung, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi ...

Ngoai céc phién hop cac thanh vién hoi dong quan tri con thuong xuyén
co cac cudc trao @i v6i nhau, v6i Giam dbc cong ty dé trién khai céc nghi
quyét, quyét dinh da ban hanh.

V. Két qua giam sat véi Ban diéu hanh va b§ may quén ly Céng ty

1. C4c thanh vién trong Ban Gidm dc déu cé trinh d9, ning luc va phaim
chit duoc dao tao diy da vé chuyén mén, am hiéu vé linh vyc dugc giao phu
trach va da c6 nhidu kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh.

2. Giam dbc Cong ty di cé phan cong nhiém vu 18 rang cu thé cho céc

Phé Giam dbc Céng ty va dinh ky hang tudn t chic hop giao ban de danh gia
két qua thuc hién céng viéc tudn va trién khai ké hoach cong viée tudn ké tiép.

3. Ban Gidm d6c dd didu hanh trién khai hoat déng SXKD phi hop véi
Nghi quyét ctia PHDCD va chi dao ciia H6i déng quan tri , tuan thu ding Diéu
1é Cong ty, quy dinh cta Phép ludt. Nhén thirc r6 nhiing thuan loi va kho khan
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong SXKD, ddng thoi ban hanh
c4c vin ban tai liu ndi bd theo thim quyen nhidm kiém so4t moi hoat dong
SXKD cua Cong ty.

4. Céc can bd quan ly trong cong ty co trinh d8, ning luc va phim chat
dao dirc. Co kinh nghiém trong cong tac. P4 chu déng, kip thoi tham muu dé
xuét ¥ kién véi Ban Gidm déc didu hanh dé dua ra nhitng quyét dinh phi hop
véi diéu kién thyc té.

Céng ty d& hoan thanh nhimg chi tidu chinh d dé ra, hoat dong c6 hiéu
qua va c6 lgi nhuén. Vén ctia Cht sé hitu tai Cong ty d& duoc bao toan khéng bi
giam, san xuét ¢6 loi nhuin. CBCNV trong Cong ty c6 di viéc lam, thu nhép
cua nguoi lao ddng duge cai thién.

IL. Kt HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Nim 2018 dugc du bdo nén kinh té thé gidi vin con tiém 4n va khéng 6n
dinh. Gi4 kim loai mau 1én xudng bat thudong, trong nuéc nén kinh té vin dang
trong giai doan phuc hdi nhung van con nhiéu khé khin, ché d6 chinh sich cta
nha nudc thi cang ngay cang thay dbi. V& phia Céng ty, tinh hinh SXKD Cong
ty cling gip nhidu tré ngai do chi phi san xuét ngay cang tang cao, diéu kién
khai thac khoé khin hon, méy méc thiét bi da bi xubng cdp, gia ca nguyén nhién
vét liéu tang ... Trudc nhiing thach thirc d6 H6i dong quén tri s€ cung Ban didu




hanh va tip th CBCNV phai tiép tuc nd lyc phn ddu nhiéu hon dé hoan thanh
ké hoach duoc giao, véi céc dinh hudng nhu sau:

1. Tap trung cho cong tac quan ly, chi dao, gidm sat hoat dong cia Ban
d1eu hanh va by may giup viéc clia Cong ty trong viée thue hién ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2018 dat k&t qua cao nhat, ddm bao an toan lao dong, tiét
kiém va hiéu qua.

2. M¢ rong pham vi thdm do, nang cAp phat trién tai nguyén

3. Dy nhanh tién d6 trién khai cdc du 4n dau tu ciia Cong ty, dw 4n Nui
Phéo, giai doan 2 du an Ctc Puong va cac dy an duy tri san Xuét...

4.Tiép tuc chi dao Ban Giam doc cong ty khan truong hoan thién va nang
cao cdc mit quan 1y gbém cong tc sap x8p dbi méi co cu lao dong; Cong tac
quan ly k¥ thuét co ban; Cong tac Péu tu xay dung; Cong tac chim lo xay dung
déi ngf, phat trién nguon nhan lyc; Cong tac 4p dung khoa hoc ky thudt vao san
xudt, co gidi hoa mo hém 16, phat huy cac sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly
hoa san xudt va ning cao vin héa doanh nghiép tai Cong ty.

5. Chi dao Ban Gidm ddc 14p ké hoach dao tao cén bo ngudn ké cén cho
cac nganh nghé san xuét chinh ctia cong ty (khai théc, luyen kim) va bb sung luc
luong lao dong k§ thudt, CNKT dé phyc vu cho céc dy 4n trong diém cta Céng
ty trong thdi gian téi. C6 ké hoach lau dai d6i véi viée ddo tao va phét trién
ngudn nhan lyc, tré héa déi ngli can bd, tang cuong tinh gidm bd may quan ly
dong thdi c6 ché d6 luong thudng gén véi hiéu qua cong viéc.

6. Tiép tuc d6i méi va nang cao chit luong cac cude hop ctia Hai dong
quén tri, ndng cao hon trach nhiém céc thanh vién Hoi ddng quén tri thyc hién
ding quyén han va trach nhiém ctia minh. Phat huy cac mét dé lam duge va kip
thoi khéc phuc céc mit yéu kém chua lam duoc. Tiép tuc xay dyng hé thong
vén ban quén ly phu hop véi quy dinh cia Phép luét va tinh hinh thyc t& cta
Cong ty. Chi dao ra soat, sira d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh theo thim
quyén dé ban hanh thyc hién théng nhit trong toan Céng ty. Thuc hién quy
dinh c6ng bd thong tin d6i voi cong ty dai ching theo quy dinh cia thi truong
chimg khoan va phap luat.

Trén déy la bao cdo cia HDQT Céng ty cb phin Kim loai mau Thai
Nguyén - Vimico vé dénh gi4 thye trang quan ly kinh doanh ctia Cong ty nam
2017 va ké hoach nim 2018, rit mong céc C6 dong va Qui vi dai biéu tham gia
dong gép y kién, gitip cho hoat déng ctia Hoi ddng quan tri ngdy cang tot hon.

Xin trén trong cam on!
Noi nhin: TM m;g QONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Luu VP; Thu ky Coéng ty. l'L*’W "
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